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” Disclaimer

Ce document contient des déclarations de nature prospective concernant BONDUELLE. Bien que BONDUELLE
estime que ces déclarations reposent sur des hypothéses raisonnables, elles comportent de nombreux risques et
incertitudes, et en conséquence les résultats réels pourront différer significativement de ceux visés. Pour une
description plus détaillée de ces risques et incertitudes, il convient notamment de se référer au rapport annuel
de BONDUELLE (Document d’enregistrement universel, a la section « Facteurs de risques », disponible sur
www.bonduelle.com).

Indicateurs alternatifs de performance : le groupe présente dans sa communication financiére des indicateurs de
performance non définis par les normes comptables. Les principaux indicateurs sont définis dans les rapports
financiers consultables sur www.bonduelle.com.

BONDUELLE ne s’engage en aucune fagon a publier une mise a jour ou une révision de ces éléments. Ce
document ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d'une offre d’'achat des titres BONDUELLE.
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AGENDA

/ s 24/25 - Transform to win : Année 1, des avancées en
@ ligne avec la stratégie

/ » Performance financiére semestrielle 2024/2025
@ Une amélioration de la performance portée par
Bonduelle Americas

»# Perspectives
&
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La performance du semestre permet de confirmer la
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(1) A taux de change et périmétre constants

A l'issue du ler semestre :
e Chiffre d'affaires en léger repli a - 1,5 %

e Résultat opérationnel courant en
progression de + 17,8 %

Perspectives:
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— Année 1, des avancées en
lighe avec la stratégie
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La premiére
annhée de la
transformation

portée par
5 piliers
stratégiques

PERFORMANCE
MARQUES & INNOVATIONS

GEOGRAPHIES CLES

EFFICACITE DES OPERATIONS
ET DES ORGANISATIONS

IMPACT POSITIF ”
(4



TRANSFORM

TO.

d

WI N 2 MARQUES & INNOVATIONS
N

o

L9

3 GEOGRAPHIES CLES



” Bonduelle est au coeur des tendances de
consommation
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De nouvelles activations et communications
sur la marque au printemps
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Une offre pour se régaler a tout moment de la

journée

Des nouvelles recettes
au plus proche des
envies des
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Une accélération dans le
segment porteur du frais
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Une reprise de parole sur
la supériorité de nos
produits
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La marque Bonduelle a la ﬁ
conquéte des Etats-Unis

Lancement de la marque Bonduelle en
octobre 2024 (100% déployée d'ici juillet)
avec les “Loaded Bowls”

P
Bomjue“e
Bistro

Un plan d'innovations

musclé sur le segment
historique du frais des

février 2025

Lancement d'une offre
de repas 100% végétale
en ambiant en février
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Le projet de cession de nos
activités de salades en France
et en Allemagne progresse

o Accords de cession signés en
France et en Allemagne avec les
repreneurs

o Projet d'exploitation de la marque
Bonduelle sous licence

o Poursuite de la levée des
conditions suspensives

o Fermeture effective de l'usine de St
Mihiel depuis le 28 février 2025

o Accords conclus avec les
représentants du personnel
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En conformité avec la norme comptable IFRS 5, les éléments du compte de résultat relatifs a
I'activité de salade en sachet en France et en Allemagne, dont I'annonce du projet de cession a été
faite le 29 aodt 2024, sont regroupés dans le compte de résultat des états financiers publiés sous la

rubrique “résultat net des activités non poursuivies”.
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Croissance de la rentabilité
opérationnelle courante et progression de
I'activité a marques au 1°" semestre
2024-2025

Progression des activités a marques: + 1,9 %0

PERFORMANCE Chiffre d'affaires en léger repli: - 1,5 %0

FI NANCI ERE Rentabilité opérationnelle courante en hausse :
o + 17,8 %0

' Marge opérationnelle courante en progression a

4,3 %"

Retraitement des activités cédées en France et
Allemagne (IFRS 5)

(1) A taux de change et périmeétre constants

15 Données avec application IFRS 5




Notre chiffre d'affaires est
en léger repli sous I'effet
d'une baisse des volumes

Une évolution du chiffre d’affaires de
-1,5 % en données comparables

alimentée par: 2 -
-1,7% 7=
e Une bonne performance a la I -1,5% -0,2%
marque : +1,9 % | | | |
e Un repli des ventes a marques de 1139,2 M€

distributeurs: - 6,9 % - 1119,4 M€
e Une amélioration prometteuse
aux Etats-Unis

L'impact des taux de change est
marginal

S12023-2024 Croissance interne Variation de Variation de S12024 2025
change périmétre

Données avec application IFRS 5
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” Notre activité a margques poursuit sa progression

Répartition du chiffre d’affaires par marques Croissance S12024-2025

S12024-2025 A taux de change et périmétre constants

o 64"Y;

S123-24 = 62%

Bgmjue"e' MARQUES *1h9%
—_—

(Cassegrain

— MDD & AUTRES

GLOBUS

@ Marques du groupe

Marques de distributeurs et
autres (co-packing / confréres)

Progression des marques du groupe :
e |es marques représentent pres de 25 des activités du groupe
e |a nette progression des marques concrétise le choix stratégique de leur développement
e Déploiement de la marque Bonduelle aux Etats-Unis

Des marques de distributeurs en repli significatif sur le semestre : BGROUPE
e Retards dans les enléevements de volumes contractualisés des principaux clients en Europe BONDUELLE

La nature, notre futur
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La croissance de la zone hors Europe est portée par
I'accélération des ventes aux Etats-Unis et en Eurasie

Répartition géographique du chiffre d’affaires Croissance S12024-2025
S12024-2025 A taux de change et périmeétre constants
Autres hors Europe. .............. , 60 'I%
’ J’
®
Burasie ... EREGRR
EUROPE -58%
...... France
30,5%
HORS EUROPE
USA ..l ;
Europe : retard dans les ventes en conserve et surgelé en
marques de distributeurs (- 22,2 %)
ﬂo ... Allemagne. USA (+ 5,7 %) : progression en volumes en retail et hausse
6,1% de tarif
Autres Europe . : . Europe du Sud Eurasie &'Emerging markets (+6,3%): N
0,2% wo T 12,0% e Russie : progression en valeur des ventes a marques
Europecentrale . ) R Europe duNord. . e CEl: progression soutenue des volumes
6,76 4,6A’
BGROUPE
BONDUELLE
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” La croissance des marques et lI'efficacité industrielle
ameéliorent le résultat opérationnel courant

Evolution du résultat opérationnel courant

S1 24-25 Le résultat opérationnel courant
‘ ‘ ‘ progresse de + 17,8 % :
a taux de a taux de a taux de
change change change
courants constants courants
Chiffre
, . 1119,4 M€ | 1122,5 M€ -1,5% a taux de change constants
d'affaires
Résultat e La marge opérationnelle courante
opérationnel 48,0 M€ | 47,8 M€ +17,8 % & taux de change constants (4,3 %) poursuit son redressement
courant
. Les campagnes agricoles
% chiffre i
, . ”' 4.3 % 43 % + 70 bps a taux de change constants
d'affaires
(1) A taux de change et périmétre constants

B GROUPE
BONDUELLE
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A Lo semestre marque le retour de la rentabilité en zone

Chiffre d’affaires et résultat opérationnel courant par zone

A taux de change et périmétre constants

EUROPE HORS EUROPE
& Europe :les baisses de volumes et de prix
S124-25 S124-25 concédées en marques de distributeurs pesent
sur la rentabilité
Chiffre d’affaires Chiffre d’affaires
@ Hors Europe:
658,35 M€ 4642 M€ ° Amélioration de la performance
éc_onomique de Bonduelle'Americas:
Résultat opérationnel courant Résultat opérationnel courant ﬁ:lasreqag contrats, progression de la
° Activité toujours satisfaisante en
37,3 M€ 10,5 M€ Emerging markets
% chiffre d’affaires % chiffre d’affaires
57 % 2,3 %
20 Beut..e
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Lelrésultat net des activités non poursuivies englobe les

projets de cession des activités de salade en sachet

Evolution du résultat net

S124-25

fJ+ Chiffre d'affaires 1119,4 M€ =1,7 %
/s Résultat opérationnel courant 48,0 M€ + 18,3 %
@+ Eléments non récurrents (3,1) M€ - 36,5 %
[+ Résultat opérationnel 44,9 M€ + 258 %
e Résultat financier (17,8) M€ _ 47 %
@e mpots (12,7) M€ + 48 %
ﬂi Mises en équivalence 2.8 M€ + 150,00 %6

. Résultat net des activités poursuivies 17,2 M€ + 167,5 %
P o deca 1,5 % + 97 bps
fJe Résultat net des activités non poursuivies (22,3) M€ -1057 %

. Résultat net de I'ensemble consolidé (5,0) M€ =211,6 %
P o ecn -0,5% - 82 bps

21

- - P - pp =

# Des éléments non récurrents |ic= & des

= L = WA ISLIN TS ald A W

# Un résultat opérationnel =n progression de

£.2,0

# Lacharge d'impét cvolus en lien avec le

=l S oo = L LIS Coudlldls dudA U oA

§ Les projets de cession des activités de
salade en France et en Allemagne

- Résultat opérationnel courant : - 2,6 M€

. Goodwill : - 4 M€

. Plans sociaux : - 21,4 M€

. Impbts et résultat financier : + 57 M€

. A venir sur S2 : résultat de cession et
résultat de la période

# Unrésultat net negatif compte ter

Sold L L =L LT QL LliVILE S - U UV S
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a La consommation de Cash Flows est inférieure a celle de
I'exercice précédent

Evolution du cash flow

S124-25

Chiffre d'affaires  (flo 1119,4 M€ -17% ¥

Résultat opérationnel courant d'u 48,0 M€ +18,3 % A Un premier semestre qui porte la
reconstitution des stocks post

% chiffre d'affaires (fo 4,3 % +73bps A campagne agricole estivale

Dépréciation (Jo (49,9) M€ +92% A une consommation de Cash Flows
inférieure a I'exercice précédent,

REBITDA* (o 97,9 M€ +135% A liée a la limitation des ‘
programmes de production

% chiffre d'affaires (fo 8,7 % +17 bps A

CAPEX (Po (36,1) M€ -06% A

WC variation (Je (195,6) M€ +251% A

Cash flow opérationnel courant s (133,8) M€ +366% A

] BGROUPE
*EBITDA récurrent y compris IFRS 16 BONDUELLE

Données avec application IFRS 5 La nature, notre futur




Nous affichons une structure financiére soutenable

malgré la hausse du besoin en fonds de roulement

Bilan simplifié (en M€) - y/c IFRS 16 & 5

S12024-2025 S12023-2024

Immobilisations

U

Capitaux propres

3 @ Une hausse de I'endettement lice a |la hausse du

besoin en fonds de roulement
857.6 752,9
@ Les capitaux propres sont en baisse sous l'effet
des dépréciations des actifs américains au 30
juin 2024, du résultat de la période et des
fluctuations des devises

755,5

716,5 o Le ratio dette financiére nette / capitaux propres
l (gearing) non représentatif a mi-année, impacté
par I'évolution des capitaux propres et du besoin

en fonds de roulement

BFR et autres
[

Gearing® 123,5 % 95,2 %

) Dette financiére nette / capitaux propres

B GROUPE
BONDUELLE
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” Année 1 de notre plan de transformation 2024/25

un objectif confirme

de marge
d'activité"  de rentabilité!  opérationnelle
courante!”
2220M€  83M<€ 37% M

.. pour préparer le rebond a partir de 25/26, puis I'accélération

(1) Chiffre d'affaires et rentabilité opérationnelle courante GROU
a taux de change et périmétre constants et apres BONDUELLE
app"cation d'IFRS 5 25 La nature, notre futur




Merci !
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